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 ÜÚÚÐȮɯÕÖÛÙÌɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯËÈÕÚɯÓÌɯ×ÙÖÑÌÛɯ×ÐÓÖÛÌɯ!-0ɯƖƕƔƔƔɯÈɯõÛõɯÓɀÖÊÊÈÚÐÖÕɯËÌɯÔÌŲÙÌɯÌÕɯ

ĨÜÝÙÌɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÈÜɯÚÌÐÕɯËÌɯÛÙÖÐÚɯÔÐÕÐöÙÌÚȮɯ×ÓÜÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÐöÙÌÔÌÕÛɯÈÜɯÕÐÝÌÈÜɯ

ËÌÚɯ×ÙÈÛÐØÜÌÚɯËɀÈ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛȭɯ 

 

-ÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯÈÜÚÚÐɯÌÜɯÓÈɯÊÏÈÕÊÌɯËɀÈÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÙɯËÌÚɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɯØÜÐɯÖÕÛɯÜÕɯÌřÌÛɯÚÛÙÜÊÛÜɪ

ÙÈÕÛɯÚÜÙɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯØÜõÉõÊÖÐÚÌȭɯ"ÌɯÍÜÛɯÓÌɯÊÈÚɯ×ÖÜÙɯÓÌɯ&ÙÖÜ×ÌɯËɀÈ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÌÕɯÊÖÔɪ

ÔÜÕɯËÌɯÓɀ$ÚÛɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯȹ& "$0ȺɯØÜÌɯÕÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯÈÊÊÖÔ×ÈÎÕõɯËÈÕÚɯÓÈɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯËÌɯÚÌÚɯ

×ÈÙÛÐÌÚɯ×ÙÌÕÈÕÛÌÚɯÌÛɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÌɯÚÈɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȭɯ0ÜÌÓØÜÌÚɯ

ÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯËÜɯÚÌÊÛÌÜÙɯËÌɯÓÈɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌɯÖÕÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯõÛõɯÈÊÊÖÔ×ÈÎÕõÌÚȮɯ

ÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯÈŗÕɯËɀÐËÌÕÛÐŗÌÙɯÓɀÌÔ×ÙÌÐÕÛÌɯÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛÈÓÌɯËÌɯÓÌÜÙÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯÌÛɯËÌɯÓÌÜÙÚɯ×ÙÖɪ

ËÜÐÛÚȭɯ$ÕŗÕȮɯÕÖÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯËÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÌÛɯÊÖÕÍõÙÌÕÊÌÚ ÖÕÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜõɯÊÌŲÌɯÈÕÕõÌɯÌÕÊÖÙÌɯãɯ

ÍÈÝÖÙÐÚÌÙɯÜÕÌɯÔÌÐÓÓÌÜÙÌɯÊÖÔ×ÙõÏÌÕÚÐÖÕɯËÌÚɯÌÕÑÌÜßɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÌÕɯÌÕÛÙÌɪ

×ÙÐÚÌÚɯÈÜɯÚÌÐÕɯËɀÖÙÎÈÕÐÚÔÌÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÌÛɯËÌɯÙÌÎÙÖÜ×ÌÔÌÕÛÚɯËɀÌÕÛÙÌɪ

×ÙÐÚÌÚȮɯÌÕɯ×ÓÜÚɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯØÜÌɯÕÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯÈÊÊÖÔ×ÈÎÕõÌÚȭɯɯ 

 

+ɀÈÕÕõÌɯƖƔƕƗɯÈÜÙÈɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯõÛõɯÓɀÖÊÊÈÚÐÖÕɯËÌɯÊÖÕÊÙõÛÐÚÌÙɯÊÌÙÛÈÐÕÚɯÖÉÑÌÊÛÐÍÚɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌÚȭɯ+Ìɯ

ÝÐÙÈÎÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÕÌÓɯÈÔÖÙÊõɯÌÕɯƖƔƕƖɯÚɀÌÚÛɯ×ÖÜÙÚÜÐÝÐɯÈÜɯÊÖÜÙÚɯËÌɯÓɀÈÕÕõÌɯ×ÈÙɯÓɀÈÊÛÜÈÓÐɪ

ÚÈÛÐÖÕɯËÌɯÚÐÛÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯËÌɯÓɀÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕȭɯ ÜÚÚÐȮɯÓÌÚɯÌřÖÙÛÚɯ×ÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐØÜÌÙɯÕÖÚɯÙõÈÓÐÚÈɪ

ÛÐÖÕÚɯÖÕÛɯ×ÖÙÛõɯÍÙÜÐÛȭɯ+ÌɯÊÖÔ×ÛÌɯÙÌÕËÜɯËÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÜßɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÛÙÈÐÛÈÕÛɯËÌÚɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕÚɯËÜɯ

"0##Ȯɯ×ÙõÚÌÕÛõɯËÈÕÚɯÊÌɯÙÈ××ÖÙÛȮɯËÖÕÕÌɯÜÕɯÈ×ÌÙñÜɯËÌɯÓÈɯÝÐÚÐÉÐÓÐÛõɯËÖÕÛɯÕÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯÉõÕõŗɪ

ÊÐõɯËÈÕÚɯÓÌÚɯÔõËÐÈÚȭɯ#ÌɯÕÖÜÝÌÈÜßɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛÚɯÖÕÛɯÝÜɯÓÌɯÑÖÜÙɯÈÜɯÊÖÜÙÚɯËÌɯÓɀÈÕÕõÌȭɯ/ÈÙÔÐɯ

ÊÌÜß-ÊÐȮɯÊÌÓÜÐɯÈÝÌÊɯÓÌɯ"ÖÕÚÌÐÓɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯËÌɯÓɀ ÓÉÌÙÛÈɯȹ"#N ȺɯÕÖÜÚɯ×ÌÙɪ

ÔÌŲÙÈɯËɀõÛÌÕËÙÌɯÕÖÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯãɯÓɀÌßÛõÙÐÌÜÙɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯÌÕɯƖƔƕƘȭɯɯɯ 

 

"ÌŲÌɯÈÕÕõÌɯÌÕÊÖÙÌȮɯÓÌɯ"0##ɯÈɯËĸɯÍÈÐÙÌɯ×ÙÌÜÝÌɯËÌɯÊÙõÈÛÐÝÐÛõɯÌÕɯÛÈÕÛɯØÜɀÖÙÎÈÕÐÚÔÌɯãɯÉÜÛɯÕÖÕɯ

ÓÜÊÙÈÛÐÍɯ×ÖÜÙɯŗÕÈÕÊÌÙɯÚÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚȭɯ/ÓÜÚÐÌÜÙÚɯ×ÙÖÑÌÛÚɯÕÖÝÈÛÌÜÙÚɯÖÕÛɯõÛõɯ×ÙÖ×ÖÚõÚɯÈÜɯÎÖÜÝÌÙɪ

ÕÌÔÌÕÛɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯÌÛɯãɯËÌÚɯÍÖÕËÈÛÐÖÕÚɯ×ÙÐÝõÌÚɯ×ÖÜÙɯÍÈÝÖÙÐÚÌÙɯÓɀÈÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÖÙÎÈÕÐÚÈɪ

ÛÐÖÕÚɯØÜõÉõÊÖÐÚÌÚɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȭɯɯ#ÌÚɯËõÔÈÙÊÏÌÚɯÝÈÙÐõÌÚɯÖÕÛɯõÛõɯÙõÈÓÐÚõÌÚɯÛÖÜÛɯ

ÈÜɯÓÖÕÎɯËÌɯÓɀÈÕÕõÌɯ×ÖÜÙɯÍÈÐÙÌɯÙÌÊÖÕÕÈćÛÙÌɯÓÌɯÙĠÓÌɯËÜɯ"0##ɯÊÖÔÔÌɯ×ÈÙÛÌÕÈÐÙÌɯËÜɯÎÖÜÝÌÙÕÌɪ

ÔÌÕÛɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯÌÕɯÔÈÛÐöÙÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȭɯ+ÌɯÚÖÜÛÐÌÕɯŗÕÈÕÊÐÌÙɯÈÊÊÖÙËõɯ×ÈÙɯɯ

ËÐßɯÔÐÕÐÚÛÙÌÚɯËÜɯÎÖÜÝÌÙÕÌÔÌÕÛɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯ×ÖÜÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÌÙɯãɯÓÈɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛõɯËÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯËÌɯ 
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ÓɀÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌɯÜÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÔÌÚÚÈÎÌɯËɀÌÕÊÖÜÙÈÎÌÔÌÕÛȭɯ$ÕɯÊÌɯÚÌÕÚȮɯÓɀÖÉÛÌÕÛÐÖÕɯ

ËɀÜÕɯŗÕÈÕÊÌÔÌÕÛɯËÌɯÉÈÚÌɯÙõÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÚÖÜÛÐÌÕɯãɯÓÈɯÔÐÚÚÐÖÕɯËÌɯÓɀÖÙÎÈÕÐÚÔÌɯÌÚÛɯÜÕɯÖÉɪ

ÑÌÊÛÐÍɯ×ÖÜÙɯƖƔƕƘȭɯɯ 

 

+ÈɯÝÖÓÖÕÛõɯ×ÈÙÛÈÎõÌɯÌÕɯƖƔƕƖɯËÌɯÚÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÕÌÙɯÊÖÔÔÌɯÜÕɯÊÖÕÚÌÐÓÓÌÙɯËÌɯƖÌɯÕÐÝÌÈÜɯÈÜ×ÙöÚɯËÌɯ

ÙÌÎÙÖÜ×ÌÔÌÕÛÚɯËɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯÌÛɯËɀÖÙÎÈÕÐÚÔÌÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÚÌɯÊÖÕÊÙõÛÐÚÌɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌÔÌÕÛȭɯ$ÕɯÊÌɯÚÌÕÚȮɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯ×ÙÖÑÌÛÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÕÛÚɯËÌÝÙÈÐÌÕÛɯÝÖÐÙɯÓÌɯÑÖÜÙɯÌÕɯƖƔƕƘɯÌÕɯ

×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛÚɯÈÝÌÊɯËÌÚɯÙÌÎÙÖÜ×ÌÔÌÕÛÚɯËɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯÈŗÕɯËÌɯÚÖÜÛÌÕÐÙɯÊÌÚɯËÌÙÕÐöÙÌÚɯ×ÖÜÙɯ

ØÜɀÌÓÓÌÚɯÙõ×ÖÕËÌÕÛɯÔÐÌÜßɯÈÜßɯÕÖÜÝÌÓÓÌÚɯ×ÙõÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕÚɯËÜɯÔÈÙÊÏõɯÌÕɯÔÈÛÐöÙÌɯËÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÈɪ

ÉÐÓÐÛõɯÚÖÊÐÈÓÌȭɯ+ÌɯÚÌÊÛÌÜÙɯÈÎÙÖÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌɯÚÌÙÈɯÜÕɯÚÌÊÛÌÜÙɯ×ÙÐÖÙÐÛÈÐÙÌȭɯ 

 

2ÐɯÓÌɯ"0##ɯÌÚÛɯÜÕɯÖÙÎÈÕÐÚÔÌɯØÜÐɯÈŚÙÔÌɯÜÕɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÚÜÙɯÓɀÌÕÚÌÔÉÓÌɯËÜɯ0ÜõÉÌÊȮɯÐÓɯÚɀÈÎÐÛɯ

ÈÝÈÕÛɯÛÖÜÛɯËɀÜÕÌɯÊÙõÈÛÐÖÕɯËÌÚɯËõÊÐËÌÜÙÚɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàɬ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕȭɯ+ÈɯÝÖÓÖÕÛõɯÌß×ÙÐÔõÌɯ

ÌÕɯƖƔƕƗɯËɀÈÊÊÙÖćÛÙÌɯÚÖÕɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯËÈÕÚɯÓÈɯÙõÎÐÖÕɯÚɀÌÚÛɯÊÖÕÊÙõÛÐÚõÌɯ×ÈÙɯØÜÌÓØÜÌÚɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌÚȭɯ+Ìɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯËõÝÌÓÖ××õɯÈÝÌÊɯ+ÌÚɯ%÷ÛÌÚɯËÜɯƕƛƙÌɯÈÕÕÐÝÌÙÚÈÐÙÌɯËÌɯÓÈɯÙõÎÐÖÕɯÌÛɯ

ÓɀÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯËÜɯ"0##ɯÈÜɯÚÌÐÕɯËÌÚɯÊÖÕÚÌÐÓÚɯËɀÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ"ÖÕÍõÙÌÕÊÌɯÙõÎÐÖÕÈÓÌɯ

ËÌÚɯõÓÜÚɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàɬ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕɯÌÛɯËÜɯ%ÖÕËÚɯËÌɯÓÈɯÙÌÊÏÌÙÊÏÌɯÈÎÙÖÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌɯÈßõɯÚÜÙɯ

ÓɀÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÕÖÙËÐØÜÌɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàɬ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕɯȹ%1 --ƔƖȺɯÚɀÐÕÚÊÙÐÛɯËÈÕÚɯÊÌŲÌɯÝÖÓÖÕÛõɯ

ËÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÌÙɯÈÜɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯËÌɯÓÈɯÙõÎÐÖÕȭɯ+ɀÖÉÛÌÕÛÐÖÕɯËɀÜÕɯÔÈÕËÈÛɯÍÖÙÛɯËÌÚɯ

ÈÊÛÌÜÙÚɯÚÖÊÐÖõÊÖÕÖÔÐØÜÌÚɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈà-+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕɯÈŗÕɯËÌɯÚÖÜÛÌÕÐÙɯÓÌɯÝÐÙÈÎÌɯËÌÚɯÌÕÛÙÌɪ

×ÙÐÚÌÚɯÙõÎÐÖÕÈÓÌÚɯÌÕɯÔÈÛÐöÙÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÌÚÛɯÜÕɯÖÉÑÌÊÛÐÍɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÖÜÙɯƖƔƕƘȭɯɯ 

 

4ÕÌɯËÌÚɯÖÙÐÎÐÕÈÓÐÛõÚɯËÜɯ"ÌÕÛÙÌɯÌÚÛɯÚÖÕɯÙõÚÌÈÜɯËÌɯÉõÕõÝÖÓÌÚɯØÜÐɯ×ÌÙÔÌÛɯËÌɯÍÈÐÙÌɯÝÐÝÙÌɯÚÈɯÔÐÚɪ

ÚÐÖÕɯÚÖÊÐÈÓÌȭɯ)ÌɯÛÐÌÕÚɯãɯÙÌÔÌÙÊÐÌÙɯÓÌÚɯÔÌÔÉÙÌÚɯËÜɯÊÖÕÚÌÐÓɯËɀÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯØÜÐȮɯ×ÈÙɯÓÌÜÙɯÌß×õɪ

ÙÐÌÕÊÌɯÌÛɯÓÌÜÙɯÌß×ÌÙÛÐÚÌȮɯÖÕÛɯÝÌÐÓÓõɯãɯÓÈɯ×ÖÜÙÚÜÐÛÌɯËÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯËÌɯÓɀÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕȭɯ)ɀÖřÙÌɯÜÕɯ

ÔÌÙÊÐɯÚ×õÊÐÈÓɯãɯ,ȭɯ%ÙÈÕñÖÐÚɯ3ÙÌÔÉÓÈàɯØÜÐɯÈɯÈÚÚÜÙõɯÓÈɯ×ÙõÚÐËÌÕÊÌɯÈÜɯÊÖÜÙÚɯËÌɯÓɀÈÕÕõÌɯƖƔƕƗȭɯ)Ìɯ

ÙÌÔÌÙÊÐÌɯÓÌÚɯÕÖÔÉÙÌÜßɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌÜÙÚȮɯÈÔÐÚɯËÜɯ"0##ȮɯÈÕÊÐÌÕÚɯÔÌÔÉÙÌÚɯËÜɯÊÖÕÚÌÐÓɯËɀÈËɪ

ÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÜɯËÌɯÓɀõØÜÐ×ÌɯÌÛɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÌÜÙÚɯËÌɯÓÈɯ%ÖÕËÈÛÐÖÕɯËÜɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȮɯ

ØÜÐɯÚɀÐÔ×ÓÐØÜÌÕÛɯËÈÕÚɯÕÖÚɯÙõŘÌßÐÖÕÚɯÌÛɯÕÖÜÚɯÈ××ÖÙÛÌÕÛɯËÌɯÓɀÈÐËÌɯËÈÕÚɯÕÖÚɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚȭɯɯ

$ÕŗÕȮɯÑÌɯÛÐÌÕÚɯãɯÚÖÜÓÐÎÕÌÙɯÓÌɯËõÝÖÜÌÔÌÕÛɯÌÛɯÓÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÕÈÓÐÚÔÌɯËÌɯÓɀõØÜÐ×ÌɯËÈÕÚɯÓÈɯÙõÈÓÐÚÈɪ

ÛÐÖÕɯËÌÚɯÔÈÕËÈÛÚȭɯɯ+ɀÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯËÌɯÝÖÜÚɯÛÖÜÚɯÌÚÛɯÌÚÚÌÕÛÐÌÓÓÌɯãɯÓÈɯ×ÖÜÙÚÜÐÛÌɯËÌɯÕÖÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚȭɯ 

 

-ÐÊÖÓÈÚɯ&ÈÎÕÖÕȮɯËÐÙÌÊÛÌÜÙɯÎõÕõÙÈÓɯ 
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Mission et valeurs  
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,(22(.-ɯ#4ɯ"0## 

 

 ÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÙɯÓÌÚɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɯËÈÕÚɯÜÕÌɯËõÔÈÙÊÏÌɯËÌɯÔÖÉÐÓÐÚÈÛÐÖÕȮɯËɀÈ××ÙÖ×ÙÐÈɪ

ÛÐÖÕɯÌÛɯËɀÐÕÛõÎÙÈÛÐÖÕɯËÈÕÚɯÓÌÜÙÚɯÈÊÛÐÖÕÚɯËÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÌÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȭɯ 

/ÖÜÙɯàɯÈÙÙÐÝÌÙȮɯÓÌɯ"0##ɯÜÛÐÓÐÚÌɯÚÖÕɯÌß×ÌÙÛÐÚÌȮɯËõÝÌÓÖ××ÌɯËÌÚɯÔÖËöÓÌÚɯËɀÐÕÛÌÙÝÌÕɪ

ÛÐÖÕɯÌÛɯÓÌÚɯÐÔ×ÓÈÕÛÌɯÚÖÜÚɯÍÖÙÔÌɯËÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈËÈ×ÛõÚɯÈÜßɯËÐřõÙÌÕÛÚɯÊÖÕÛÌßÛÌÚɯÖÙÎÈɪ

ÕÐÚÈÛÐÖÕÕÌÓÚȭɯ+ÌÚɯÖÜÛÐÓÚɯÐÕÕÖÝÈÛÌÜÙÚɯËÜɯ"0##ɯÝÐÚÌÕÛɯÓɅÈÔõÓÐÖÙÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ×ÌÙÍÖÙɪ

ÔÈÕÊÌÚɯÈÜÛÈÕÛɯÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛÈÓÌÚɯØÜÌɯÚÖÊÐÈÓÌÚɯÌÛɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌÚɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚȮɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯÔÐÕÐÚÛöÙÌÚȮɯÖÙÎÈÕÐÚÔÌÚɯÌÛɯÐÕÛÌÙÝÌÕÈÕÛÚɯÚÖÊÐÈÜßȭɯ 

 

-.2ɯ5 +$412 

 

'4, -(2,$ 

ȱɯÊÖÔÔÌɯ%(- +(3NɯËÜɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȭ 

 

$%%(" "(3Nɯ 

ȱɯËÈÕÚɯÚÌÚɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚɯ×ÈÙɯÜÕÌɯËõÔÈÙÊÏÌɯ1(&.41$42$ɯÌÛɯ./3(, +$ȭ 

 

$-& &$,$-3 

ȱɯÌÕÝÌÙÚɯÚÌÚɯ"+($-32ɯÌÛɯÓÈɯ2."(N3Nɯɯ×ÈÙɯÜÕÌɯÔÐÚÌɯÌÕɯÝÈÓÌÜÙɯËÌɯÓÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛõɯ

ÚÖÊÐõÛÈÓÌȭ 

 

/ 13("(/ 3(.- 

ȱɯËÌÚɯÊÓÐÌÕÛÚɯãɯÓÈɯËõÔÈÙÊÏÌɯËÈÕÚɯÜÕɯÖÉÑÌÊÛÐÍɯ#ɀ //1./1( 3(.-ȭ 

LE CQDD en bref 



Conseil dõadministration et ®quipe 
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,$,!1$2ɯ#$ɯ+ɀ$7N"43(% 

 

/ÙõÚÐËÌÕÛȯɯ)ÌÈÕ-%ÙÈÕñÖÐÚɯ#ÌÓÐÚÓÌȮɯ"ÈÐÕɯ+ÈÔÈÙÙÌɯ"ÈÚÎÙÈÐÕɯ6ÌÓÓÚɯ 

5ÐÊÌ-×ÙõÚÐËÌÕÛ ȯɯ1ÈàÔÖÕËɯ1ÖÜÓÌÈÜȮɯ%ÖÕËÈÛÐÖÕɯËÜɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌ ɯ 

2ÌÊÙõÛÈÐÙÌ-ÛÙõÚÖÙÐÌÙ ȯɯ%ÙÈÕÊÌɯ5ÖÐÚÐÕÌȮɯ"õÎÌ×ɯËÌɯ2ÈÐÕÛ-%õÓÐÊÐÌÕɯ 

 

 #,(-(231 3$412 

 

5ÐÕÊÌÕÛɯ!ÖÜÙØÜÌȮɯ1!"ɯ#ÖÔÐÕÐÖÕɯÝÈÓÌÜÙÚɯÔÖÉÐÓÐöÙÌÚɯ 

-ÈÛÏÈÓÐÌɯ'ÈÙÝÌàȮɯNØÜÐ×Ìɯ ÓÔÈ-+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕɯ 

ɯ &ÌÙÝÈÐÚɯ+È×ÙÐÚÌɯȮɯ2àÕËÐÊÈÛɯËÌÚɯ×ÙÖËÜÊÛÌÜÙÚɯËÌɯÉÓÌÜÌÛÚɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯ 

/ÏÐÓÐ××Ìɯ/ÓÖÜÙËÌȮɯ&ÙÖÜ×Ìɯ ÜÛÖÊÈÙɯ)ÌÈÕÕÖÐÚɯɯ 

%ÙÈÕñÖÐÚɯ3ÙÌÔÉÓÈàȮɯ ÎÙÐÕÖÝÈɯ 

 

N04(/$ 

+ÖÜÐÚɯ"ÖÜÚÐÕȮɯÊÖÕÚÌÐÓÓÌÙɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ

ËÜÙÈÉÓÌɯ 

"ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ!õËÈÙËȮɯÊÖÖÙËÖÕÕÈÛÙÐÊÌɯãɯÓɀÈËÔÐɪ

ÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÌÛɯÈÕÈÓàÚÛÌɯÌÕɯ "5ɯ 

 ÕÕÐÌɯ!ÙÈÚÚÈÙËȮɯÊÖÕÚÌÐÓÓöÙÌɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯ 

-ÐÊÖÓÈÚɯ&ÈÎÕÖÕȮɯËÐÙÌÊÛÌÜÙɯÎõÕõÙÈÓɯɯÌÛɯÊÖÕɪ

ÚÌÐÓÓÌÙɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯ 

Mission du CA 
 
Préserver les trois sphères du développe-
ment durable, articuler et transmettre 
cette  
orientation auprès des différentes  
composantes de lõorganisation.  
 
Déterminer les orientations et mandater 
les gestionnaires.  
 
Rendre compte ¨ lõassembl®e g®n®rale. 
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-ÖÜÚɯÙõÈÓÐÚÖÕÚɯËÌÚɯÌřÖÙÛÚɯÊÖÕÚÛÈÕÛÚɯÈŗÕɯËÌɯÔÐÕÐÔÐÚÌÙɯÕÖÛÙÌɯÌÔ×ÙÌÐÕÛÌɯÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛÈÓÌɯÌÛɯ

ËɀÈÔõÓÐÖÙÌÙɯÓÌɯÔÐÓÐÌÜɯËÌɯÝÐÌɯËÌÚɯÔÌÔÉÙÌÚɯËÌɯÓɀõØÜÐ×Ìȭɯ ÊÛÌÜÙɯËÌɯÊÏÈÕÎÌÔÌÕÛɯÈÜɯÚÌÐÕɯËÌɯÓÈɯ

ÚÖÊÐõÛõȮɯÕÖÜÚɯÔÌŲÖÕÚɯÈÜÚÚÐɯÌÕɯĨÜÝÙÌɯÓÌÚɯÔÌÐÓÓÌÜÙÚɯ×ÙÈÛÐØÜÌÚɯØÜÌɯÕÖÜÚɯ×ÙÖ×ÖÚÖÕÚɯãɯÕÖÚɯ

ÊÓÐÌÕÛÚȮɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯÌÕɯÔÈÛÐöÙÌɯËɀÈ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌȮɯËÌɯÎÌÚÛÐÖÕɯËÌÚɯÔÈÛÐöÙÌÚɯ

ÙõÚÐËÜÌÓÓÌÚɯÌÛɯËɀõÔÐÚÚÐÖÕÚɯËÌɯÎÈáɯãɯÌřÌÛɯËÌɯÚÌÙÙÌȭɯ5ÖÐÊÐɯÓÌÚɯËÐřõÙÌÕÛÚɯÌřÖÙÛÚɯÙõÈÓÐÚõÚɯÌÕɯƖƔƕƗȭ 

 

 //1.5(2(.--$,$-3ɯ1$2/.-2 !+$ 

¶  ÊÏÈÛɯËÌɯ×È×ÐÌÙɯƕƔƔǔɯÙÌÊàÊÓõɯȹƕƔƔ ǔɯËÌɯŗÉÙÌÚɯ×ÖÚÛÊÖÕÚÖÔÔÈÛÐÖÕɯÊÌÙÛÐŗõÌÚɯ%2"ȺɯȮɯ×ÙÖɪ

ËÜÐÛɯÈÜɯ0ÜõÉÌÊȭ 

¶  ÊÏÈÛɯËÌɯÊÈÍõɯÉÐÖÓÖÎÐØÜÌɯÌÛɯõØÜÐÛÈÉÓÌɯÌÛɯËÌɯÓÈÐÛɯÉÐÖÓÖÎÐØÜÌɯ×ÙÖËÜÐÛɯËÈÕÚɯÓÈɯÙõÎÐÖÕȭ 

 

&$23(.-ɯ#$2ɯ, 3(O1$2ɯ1N2(#4$++$2 

¶ 1õËÜÊÛÐÖÕɯãɯÓÈɯÚÖÜÙÊÌɯËÌÚɯÍÖÜÙÕÐÛÜÙÌÚɯËÌɯÉÜÙÌÈÜɯȹÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÙÌÊÛÖ-ÝÌÙÚÖɯÌÛɯÙõÜÛÐÓÐÚÈɪ

ÛÐÖÕȺȮɯÜÛÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÌɯÝÈÐÚÚÌÓÓÌÚɯËÜÙÈÉÓÌÚɯÌÛɯËɀÜÕɯŗÓÛÙÌɯãɯÊÈÍõɯÙõÜÛÐÓÐÚÈÉÓÌȭ 

¶ 1õÊÜ×õÙÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÔÈÛÐöÙÌÚɯÙÌÊàÊÓÈÉÓÌÚɯÌÛɯÝÈÓÖÙÐÚÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÔÈÛÐöÙÌÚɯ×ÜÛÙÌÚÊÐÉÓÌÚȭ 

 

#Ì×ÜÐÚɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÛɯØÜÈÛÙÌɯÈÕÚȮɯÓÌɯ"0##ɯËõÛÐÌÕÛɯÓÈɯ×ÓÜÚɯÏÈÜÛÌɯÈŲÌÚÛÈÛÐÖÕɯËÜɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ

("(ɯ.-ɯ1$"8"+$ɭÕÐÝÌÈÜɯƗɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯËÌɯ1$"8"-0ÜõÉÌÊȭɯ 

 

 

Responsabilité sociale d’organisation 
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1N#4"3(.-ɯ$3ɯ".,/$-2 3(.-ɯ#$2ɯ& 9ɯ;ɯ$%%$3ɯ#$ɯ2$11$ 

¶ +ÌÚɯÌÔ×ÓÖàõÚɯËÜɯ"0##ɯÚÌɯÙÌÕËÌÕÛɯÈÜɯÛÙÈÝÈÐÓɯãɯ×ÐÌËȮɯÌÛɯÊÌȮɯ×ÓÜÚɯËÌɯÛÙÖÐÚɯÍÖÐÚɯ×ÈÙɯÚÌɪ

ÔÈÐÕÌȭɯ 

¶ /ÙÖÔÖÛÐÖÕɯËÌɯÓɀÜÛÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÜɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÌÕɯÊÖÔÔÜÕɯ×ÖÜÙɯÓÌÚɯËõ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÐÕÛÌÙÜÙɪ

ÉÈÐÕÚɯÌÛɯÜÙÉÈÐÕÚɯȹ,ÖÕÛÙõÈÓȮɯ0ÜõÉÌÊȺȭ 

¶ "ÏÖÐßɯËÌɯÝÖÐÛÜÙÌÚɯÊÖÔ×ÈÊÛÌÚɯÓÖÙÚɯËÌÚɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚȭ 

¶ +ÖÊÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÈÕÚɯÜÕɯÉäÛÐÔÌÕÛɯÊÌÙÛÐŗõɯ+$$#ȭɯ 

¶ "ÖÔ×ÐÓÈÛÐÖÕɯËÌÚɯËõ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÛÙÈÝÈÐÓȭ 

 

(,/+(" 3(.-ɯ# -2ɯ+ ɯ".,,4- 43Nɯ 

+ÌÚɯÌÔ×ÓÖàõÚɯÚÖÕÛɯÌÕÊÖÜÙÈÎõÚɯãɯÚɀÐÔ×ÓÐØÜÌÙɯËÈÕÚɯËÐřõÙÌÕÛÌÚɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈŗÕɯËÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÌÙɯ

ÈÜɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯÓÖÊÈÓɯÌÛɯÙõÎÐÖÕÈÓȮɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯ×ÈÙɯÜÕÌɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÉõÕõÝÖÓÌɯÈÜɯÚÌÐÕɯËÌÚɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÔÌÚɯÚÜÐÝÈÕÛÚɯȯɯ 

¶ ÓÌɯÊÖÔÐÛõɯ ÓÔÈɯÌÕɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕȭ 

¶ ÓÌɯÊÖÕÚÌÐÓɯËɀÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ"ÖÕÍõÙÌÕÊÌɯÙõÎÐÖÕÈÓÌɯËÌÚɯõÓÜÚɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈà-+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-

)ÌÈÕȭɯ 

 

.!)$"3(%2ɯƖƔƕƘ 

+Ìɯ"0##ɯÚÖÜÏÈÐÛÌɯÔÌŲÙÌɯËÌɯÓɀÈÝÈÕÛɯËÐřõÙÌÕÛÌÚɯÔÌÚÜÙÌÚɯÈŗÕɯËÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌÙɯãɯÔÐÕÐÔÐÚÌÙɯÚÖÕɯ

ÌÔ×ÙÌÐÕÛÌɯÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛÈÓÌȮɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯËÌɯȯɯ 

¶ ÙõÈÓÐÚÌÙɯËÈÝÈÕÛÈÎÌɯËÌɯÝÐËõÖÊÖÕÍõÙÌÕÊÌɯÈŗÕɯËÌɯÔÐÕÐÔÐÚÌÙɯÚÌÚɯõÔÐÚÚÐÖÕÚɯËÌɯ&$2ɯËÜÌÚɯ

ÈÜßɯËõ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯËɀÈřÈÐÙÌÚȭɯ 

¶ ÊÖÕÛÙÐÉÜÌÙɯãɯÓɀÈÔõÓÐÖÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÎÌÚÛÐÖÕɯËÌÚɯÔÈÛÐöÙÌÚɯÙõÚÐËÜÌÓÓÌÚɯËÈÕÚɯÕÖÚɯÕÖÜÝÌÈÜßɯ

ÓÖÊÈÜßȭ 
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"ÌŲÌɯÈÕÕõÌȮɯÓÌɯ"0##ɯÈɯÙõÈÓÐÚõɯËÌÚɯÔÈÕËÈÛÚɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÈÝÌÊɯƕƝɯÖÙÎÈÕÐÚÈɪ

ÛÐÖÕȮɯÚÖÐÛɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯ×ÙÐÝõÌÚȮɯËÌÚɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ×ÜÉÓÐØÜÌÚɯÖÜɯËÌÚɯÖÙÎÈÕÐÚÔÌÚȭɯɯɯ 

"ÌÚɯÔÈÕËÈÛÚɯÐÕÊÓÜÌÕÛɯËÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯÓÐõÌÚɯÈÜßɯËÐřõÙÌÕÛÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÖřÌÙÛÚɯ×ÈÙɯÓÌɯ"0##ɯÚÖÐÌÕÛɯȯ 

¶ +ɀÈÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯȯɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊȮɯ×ÓÈÕÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌȮɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌȮɯ×ÓÈÕɯËɀÈÊÛÐÖÕȮɯÚÜÐÝÐɯÌÛɯÔÐÚÌɯÌÕɯĨÜÝÙÌȰ 

¶ +ɀõÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯËɀÖÜÛÐÓÚɯËÌɯÎÌÚÛÐÖÕɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯ×ÖÜÙɯÔÌŲÙÌɯÌÕɯÈ××ÓÐÊÈɪ

ÛÐÖÕɯÓÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÌÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȰɯɯ 

¶ +ÈɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËɀÈÕÈÓàÚÌÚɯÚÌÊÛÖÙÐÌÓÓÌÚɯ×ÖÜÙɯËÖÊÜÔÌÕÛÌÙɯÓɀÈÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯËÜɯ##ɯËÈÕÚɯ

ËÐřõÙÌÕÛÚɯÚÌÊÛÌÜÙÚɯËɀÈÊÛÐÝÐÛõȰɯ 

¶ +ÌÚɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯȯɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȮɯÖÜÛÐÓÚɯËÌɯÎÌÚÛÐÖÕȮɯÎÌÚÛÐÖÕɯËÜɯÊÏÈÕÎÌÔÌÕÛɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÕÌÓȮɯÌÛÊȭ 

 

 

-ÖÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÚÖÕÛɯÖřÌÙÛÚɯãɯÛÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯÙõÎÐÖÕÚɯËÜɯ0ÜõÉÌÊȭɯ

.ÜÛÙÌɯÓÌÚɯ×ÙÖÑÌÛÚɯÙõÈÓÐÚõÌÚɯãɯÓɀõÊÏÌÓÓÌɯØÜõÉõÊÖÐÚÌȮɯÕÖÚɯÐÕÛÌÙɪ

ÝÌÕÛÐÖÕÚɯÌÕɯƖƔƕƗɯÕÖÜÚɯÖÕÛɯÈÔÌÕõɯãɯÐÕÛÌÙÝÌÕÐÙɯËÈÕÚɯÏÜÐÛɯÙõɪ

ÎÐÖÕÚɯËÜɯ0ÜõÉÌÊȭɯ+ÌɯÚÐöÎÌɯÚÖÊÐÈÓɯËÜɯ"0##ɯÌÚÛɯÚÐÛÜõɯãɯ ÓÔÈɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯÙõÎÐÖÕɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàɭ+ÈÊ-2ÈÐÕ-)ÌÈÕȭɯɯ 

 

 

 

 

RAPPORT D’ACTIVITÉS 
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+ÌÚɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯÖřÌÙÛÌÚɯ×ÈÙɯÓÌɯ"0##ɯÚɀÈËÈ×ÛÌÕÛɯãɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯÛà×ÌÚɯËɀÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÚÌÓÖÕɯÓÌÜÙÚɯ

ÉÌÚÖÐÕÚȭɯ+ÌÚɯËÐřõÙÌÕÛÚɯÛÏöÔÌÚɯ×ÌÙÔÌŲÌÕÛɯËɀÈÉÖÙËÌÙɯÓÌÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÓÌÚɯ×ÓÜÚɯ×ÙõÖÊÊÜ×ÈÕÛÌÚɯ

×ÖÜÙɯÕÖÚɯÊÓÐÌÕÛÚɯȯɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛõÚɯËɀÈřÈÐÙÌÚȮɯÊÈËÙÌɯÕÖÙÔÈÛÐÍɯÌÛɯÙõÎÓÌÔÌÕÛÈÐÙÌȮɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

×ÖÜÙɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌȮɯÉÖÕÕÌÚɯ×ÙÈÛÐØÜÌÚɯËÜɯÚÌÊÛÌÜÙȮɯÌÛÊȭɯ 

+Ìɯ"0##ɯÙõÈÓÐÚÌɯËÌÚɯ×ÓÈÕÚɯËÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯËõÛÈÐÓÓõÚɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯËÌÚɯÈÛÌÓÐÌÙÚɯËɀÈÕÐÔÈÛÐÖÕɯÌÛɯËÌɯ

ÚÌÕÚÐÉÐÓÐÚÈÛÐÖÕȭɯ5ÖÐÊÐɯØÜÌÓØÜÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯËÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙõÈÓÐÚõÌÚɯÌÕɯƖƔƕƗɯȯɯ 

¶  ÕÐÔÈÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯÑÖÜÙÕõÌɯËÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚÜÙɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯãɯÓɀÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯ

ËÌÚɯÌÔ×ÓÖàõÚɯÌÛɯËÌÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÌÜÙÚɯËÌɯÓÈɯ2 #"ɯËÌɯÓÈɯ5ÈÓÓõÌɯËÌɯÓÈɯ!ÈÛÐÚÊÈÕȰɯ 

¶  ÕÐÔÈÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯÚÌÚÚÐÖÕɯËÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÜɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯãɯÓɀÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯËÜɯ

×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ ÊÈËÙÌɯ ÌÛɯ ËÌɯ ÚÖÜÛÐÌÕɯ ËÌɯ ÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯ &#&ɯ $ÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛȮɯ àɯ ÐÕÊÓÜÈÕÛɯ

ØÜÌÓØÜÌÚɯÊÖÖÙËÖÕÕÈÛÌÜÙÚɯËÌɯ×ÙÖÑÌÛȰ 

¶ ɋ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÜɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌ Ɍɯ×ÖÜÙɯÓÈɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÙÐÊÌɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ

ËÜÙÈÉÓÌɯËÜɯ"222ɯ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕ-$ÚÛȰɯ 

¶ 2ÌÕÚÐÉÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÜÚÈÎõÚɯÌÛɯËÌÚɯÌÔ×ÓÖàõÚɯËÜɯ"ÌÕÛÙÌɯÑÌÜÕÌÚÚÌɯ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕ-$ÚÛɯãɯÓÈɯ

ÎÌÚÛÐÖÕɯËÌÚɯÔÈÛÐöÙÌÚɯÙõÚÐËÜÌÓÓÌÚȰɯ 

¶ !ÖÕÐŗÊÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯËÌÚÛÐÕõÌɯÈÜßɯÌÔ×ÓÖàõÚɯãɯÓÈɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ"ÖÖ×õÙÈÛÐÝÌɯ-ÜÛÙÐÕÖÙȭɯ 

+ÌÚɯÑÖÜÙÕõÌÚɯËÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÌÜÝÌÕÛɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯ×ÌÙÔÌŲÙÌɯÈÜßɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯËÌɯȯɯ 

¶ #õÔàÚÛÐŗÌÙɯÊÌɯØÜɀÌÚÛɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÌÛɯÓÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛõɯÚÖÊÐÈÓÌɯËɀÌÕÛÙÌɪ

×ÙÐÚÌȰ 

¶  ÕÛÐÊÐ×ÌÙɯÓÌÚɯÛÌÕËÈÕÊÌÚɯØÜÐɯÚÌɯËÌÚÚÐÕÌÕÛɯËÈÕÚɯÓÌÚɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚȰɯ 

¶  ÚÚÐÔÐÓÌÙɯÓÌÚɯÕÖÛÐÖÕÚɯ×ÌÙÔÌŲÈÕÛɯÓɀÈÔÖÙÊÌɯËɀÜÕÌɯËõÔÈÙÊÏÌɯȰ 

¶ %ÈÐÙÌɯõÔÌÙÎÌÙɯÓÌÚɯÌÕÑÌÜßɯÌÛɯÓÌÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛõÚɯËɀÜÕÌɯËõÔÈÙÊÏÌɯ×ÖÜÙɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌȰɯ 

¶ 1õŘõÊÏÐÙɯÚÜÙɯÓÌɯÙĠÓÌɯØÜÌɯ×ÌÜÛɯÈÝÖÐÙɯÓɀÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÊÖÔÔÌɯÓÌÝÐÌÙɯÙõÎÐÖÕÈÓɯËÌɯËõÝÌÓÖ×ɪ

×ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȰɯ 

¶ NÊÏÈÕÎÌÙɯÚÜÙɯÓÌÚɯÈÝÈÕÛÈÎÌÚɯËɀÜÕÌɯ×ÓÈÕÐŗÊÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯÖÜɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ×ɪ

×ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȭɯ 

 ÜɯÊÖÜÙÚɯËÌɯÓɀÈÕÕõÌɯƖƔƕƗȮɯÓÌɯ"0##ɯÚɀÌÚÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÐÓÓÜÚÛÙõɯËÈÕÚɯËÐřõÙÌÕÛÚɯõÝõÕÌÔÌÕÛÚɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯ×ÙÖÝÐÕÊÌɯÌÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯãɯËÐřõÙÌÕÛÚɯÊÖÓÓÖØÜÌÚɯÈÐÕÚÐɯØÜɀãɯËÌÚɯõÝõÕÌÔÌÕÛÚɯÙõÎÐÖÕÈÜßȭɯɯ

FORMATIONS 
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NÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯËɀÜÕɯÉÈÚÚÐÕɯËɀÐÕËÐÊÈÛÌÜÙÚɯ

ËÌɯ ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ ËÜÙÈÉÓÌɯ ×ÖÜÙɯ

Óɀ ÎÌÕÊÌɯËÌɯÓÈɯÚÈÕÛõɯÌÛɯËÌÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ

ÚÖÊÐÈÜßɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàɭ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕ 

 ŗÕɯËɀõÝÈÓÜÌÙɯÓÌÚɯÙÌÛÖÔÉõÚɯËÌÚɯÌřÖÙÛÚɯ

ÙõÈÓÐÚõÚɯ×ÈÙɯÓÌÚɯõÛÈÉÓÐÚÚÌÔÌÕÛÚɯËÌɯÚÈÕÛõɯ

ÌÛɯ ËÌɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÚÖÊÐÈÜßɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÙõÎÐÖÕȮɯ

Óɀ ÎÌÕÊÌɯËÌɯÓÈɯÚÈÕÛõɯÌÛɯËÌÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÚÖÊÐÈÜßɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàɭ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕɯÈɯÍÈÐÛɯÈ××ÌÓɯÈÜɯ

"0##ɯÈŗÕɯËɀõÓÈÉÖÙÌÙɯÜÕɯÉÈÚÚÐÕɯËɀÐÕËÐÊÈÛÌÜÙÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȭɯ"ÌɯÉÈÚÚÐÕɯËɀÐÕËÐɪ

ÊÈÛÌÜÙɯÚɀÈÊÊÖÔ×ÈÎÕÌɯËɀÜÕɯËÖÊÜÔÌÕÛɯ$ßÊÌÓɯ×ÌÙÔÌŲÈÕÛɯÓɀÈÕÈÓàÚÌɯËÌÚɯËÖÕÕõÌÚɯÊÖÓÓÌÊÛõÌÚȭɯ 

 ÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯËÌɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯ/ÙÖÊÖ 

+ÌɯÔÈÕËÈÛɯÊÖÕÚÐÚÛÈÐÛɯãɯÐËÌÕÛÐŗÌÙɯËÌÚɯÔÌÚÜÙÌÚɯÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛÈÓÌÚɯÈŗÕɯËÌɯÙõ×ÖÕËÙÌɯÈÜßɯ

ÈŲÌÕÛÌÚɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÚ×õÊÐŗõÌÚɯËÈÕÚɯÓÌɯÊÈËÙÌɯËɀÜÕɯÈ××ÌÓɯËɀÖřÙÌÚɯ×ÖÜÙɯÜÕɯ

×ÙÖÑÌÛɯËÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯɯ+ÌɯÉäÛÐÔÌÕÛɯÉÐÌÕɯØÜÌɯÕÖÕɯÊÌÙÛÐŗõɯ+$$#ȮɯËÌÝÙÈÐÛɯÓÈÙÎÌÔÌÕÛɯÚɀÌÕɯÐÕÚɪ

×ÐÙÌÙȭɯ4ÕɯÌÕÚÌÔÉÓÌɯËÌɯÔÌÚÜÙÌÚɯÓÐõÌÚɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯãɯÓÈɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯõÕÌÙÎõÛÐØÜÌɯËÜɯÉäÛÐÔÌÕÛȮɯ

ÓÈɯØÜÈÓÐÛõɯËÌɯÓɀÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛɯÐÕÛõÙÐÌÜÙȮɯÓɀÈÔõÕÈÎÌÔÌÕÛɯõÊÖÓÖÎÐØÜÌɯËÜɯÚÐÛÌɯËÜÙÈÕÛɯÓÈɯÊÖÕÚɪ

ÛÙÜÊÛÐÖÕɯÌÛɯÓÌɯÊÏÖÐßɯÓÌÚɯÔÈÛõÙÐÈÜßɯËÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÕÛɯõÛõɯ×ÙÖ×ÖÚõÌÚȭɯ+ÌÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÌÛɯÓÌÚɯ

ÚÛÙÈÛõÎÐÌÚɯÈÚÚÖÊÐõÌÚɯãɯÊÏÈÊÜÕÌɯËÌÚɯÔÌÚÜÙÌÚɯÖÕÛɯõÛõɯËõŗÕÐÌÚɯÈŗÕɯËÌɯÍÈÊÐÓÐÛÌÙɯÓɀÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ

ÊÖĸÛÚɯ×ÈÙɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌȭɯɯ 

 ÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯËÌɯÓÈɯ3ÈÉÓÌɯÌÕɯõÊÖÕÖÔÐÌɯÚÖÊÐÈÓÌɯËÜɯ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕ-$ÚÛ 

+Ìɯ"ÌÕÛÙÌɯÓÖÊÈÓɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯȹ"+#ȺɯËÌɯÓÈɯ,1"ɯ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕ-$ÚÛɯãɯÍÈÐÛɯÈ××ÌÓɯÈÜɯ

"0##ɯÈŗÕɯËɀÈÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÙɯÓÈɯ3ÈÉÓÌɯÌÕɯõÊÖÕÖÔÐÌɯÚÖÊÐÈÓÌɯËÜɯ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕ-$ÚÛɯËÈÕÚɯÓɀõÓÈÉÖɪ

ÙÈÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËÌɯ##ȭɯ"ÌɯÔÈÕËÈÛɯÈɯËÖÕÕõɯÓÐÌÜɯãɯÓɀõÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯÝÐÚÐÖÕɯÌÛɯ

ËɀÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌÚɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÓÈɯÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕɯËɀÜÕɯ×ÓÈÕɯËɀÈÊÛÐÖÕÚȭɯ"ÌÛɯÈÊÊÖÔ×ÈÎÕÌɪ

ÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯãɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÊÖÕËÜÐÛɯãɯÓÈɯÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯËɀÜÕɯÙõÚÌÈÜɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯÌÕɯõÊÖÕÖɪ

ÔÐÌɯÚÖÊÐÈÓÌɯËÜɯ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕ-$ÚÛȭɯ"ÌɯËÌÙÕÐÌÙɯ×ÌÙÔÌŲÙÈɯËÌɯÍÈÝÖÙÐÚÌÙɯÓÌÚɯõÊÏÈÕÎÌÚɯÌÛɯÓÌɯ×ÈÙɪ

ÛÈÎÌɯËÌɯÉÐÌÕÚȮɯËÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÌÛɯËÌɯÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯÏÜÔÈÐÕÌÚɯÌÕÛÙÌɯÓÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯËÜɯÚÌÊÛÌÜÙȭɯ 

 

ACCOMPAGNEMENT STRATÉGIQUE EN   

DÉVELOPPEMENT DURABLE 
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£laboration dôune ®tude de faisabilit® dans le cadre de la cr®ation du 

Caf® communautaire LôAcc¯s 

+ɀÖÙÎÈÕÐÚÔÌɯ ÊÊöÚɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÝÐÌɯ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕ-$ÚÛɯÈɯÔÈÕËÈÛõɯÓÌɯ

"0##ɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÚÖÜÛÌÕÐÙɯÌÛɯÓɀÈÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÙɯËÈÕÚɯÓÈɯÔÐÚÌɯÌÕɯ×ÓÈÊÌɯ

ËɀÜÕɯÊÈÍõɯÊÖÔÔÜÕÈÜÛÈÐÙÌɯËÈÕÚɯÓÈɯ,1"ȭɯ+ɀõÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯõÛÜËÌɯ

ËÌɯÍÈÐÚÈÉÐÓÐÛõɯÌÕɯÝÜÌɯËÌɯÓɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯËÜɯÊÈÍõɯÌÛɯÓɀÖÉÛÌÕÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯ

ÚÜÉÝÌÕÛÐÖÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÌɯ×ÌÙÔÌÛɯãɯÓɀÖÙÎÈÕÐÚÔÌɯËɀÌÕÝÐÚÈÎÌÙɯÚÌÙÌÐÕÌɪ

ÔÌÕÛɯÓÈɯÔÐÚÌɯÌÕɯ×ÓÈÊÌɯËÌɯÚÖÕɯ×ÙÖÑÌÛȭɯ 

 

2ÖÜÛÐÌÕɯãɯÓÈɯËõÔÈÙÊÏÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯËÌɯÓÈɯÊÖÖ×õÙÈÛÐÝÌɯ

-ÜÛÙÐÕÖÙɯ 

-ÜÛÙÐÕÖÙɯÚɀÌÚÛɯËÖÛõÌɯËɀÜÕÌɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÌÛɯɯ

ÌřÌÊÛÜÌɯÜÕÌɯÙÌËËÐÛÐÖÕɯËÌɯÊÖÔ×ÛÌɯÈÕÕÜÌÓÓÌÔÌÕÛȭɯ-ÜÛÙÐÕÖÙɯÈɯÍÈÐÛɯÈ××ÌÓɯ

ÈÜɯ"0##ɯÈŗÕɯËÌɯÓɀÈ××ÜàÌÙɯËÈÕÚɯÓɀÈÕÈÓàÚÌɯËÌÚɯËÖÕÕõÌÚɯÊÖÓÓÌÊÛõÌÚɯ

ËÈÕÚɯÓÌɯÊÈËÙÌɯËÌɯÊÌÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÜÙÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȭɯ+ÈɯÊÖÖɪ

×õÙÈÛÐÝÌɯÚÜÐÛȮɯ×ÖÜÙɯÊÌÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÜÙÚɯÓÌÚɯÓÐÎÕÌÚɯËÐÙÌÊÛÙÐÊÌÚɯËÌɯÓÈɯ&ÓÖÉÈÓɯ

1Ì×ÖÙÛÐÕÎɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯȹ&1(ɯ&ƗȺɯØÜÐɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯÓÌÚɯ×ÓÜÚɯÏÈÜÛÚɯÚÛÈÕɪ

ËÈÙËÚɯÌÕɯÓÈɯÔÈÛÐöÙÌȭɯ4ÕɯÚÖÜÛÐÌÕɯÈɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯõÛõɯÈ××ÖÙÛõɯÈÜɯÕÐÝÌÈÜɯ

ËÌÚɯ×ÙÈÛÐØÜÌÚɯËɀÈ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌȭɯɯ 

 ÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯËÌɯ,ÐÕÌÚɯ5ÐÙÎÐÕÐÈ 

$ÕɯƖƔƕƕȮɯ,ÐÕÌÚɯ5ÐÙÎÐÕÐÈɯÚɀÌÚÛɯÌÕÎÈÎõÌɯËÈÕÚɯÓÌɯ×ÙÖÑÌÛɯ×ÐÓÖÛÌɯ!-0ɯɯƖƕƔƔƔɯØÜÐɯÝÐÚÈÐÛɯãɯÌß×õÙÐɪ

ÔÌÕÛÌÙɯÜÕÌɯÔõÛÏÖËÌɯÌÛɯËÌÚɯÖÜÛÐÓÚɯ×ÖÜÙɯÔÌŲÙÌɯÌÕɯĨÜÝÙÌɯÜÕÌɯËõÔÈÙÊÏÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ

ËÜÙÈÉÓÌȭɯ ÊÊÖÔ×ÈÎÕõɯ×ÈÙɯÓÌɯ"0##ȮɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯÈɯÙõÈÓÐÚõɯÓɀÌÕÚÌÔÉÓÌɯËÜɯÊàÊÓÌɯËɀÐÕÛÌÙÝÌÕɪ

ÛÐÖÕɯÌÛɯÚɀÌÚÛɯËÐÚÛÐÕÎÜõÌɯ×ÈÙɯÓÈɯØÜÈÓÐÛõɯËÌɯÚÈɯËõÔÈÙÊÏÌȮɯÚÌɯÔõÙÐÛÈÕÛɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯÓÌɯ×ÙÐßɯɋ /#&ɯ

ÝÌÙÛɯƖƔƕƗ Ɍ ɯËÜɯÑÖÜÙÕÈÓɯ+ÌÚɯ řÈÐÙÌÚȭɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÛȮɯ,ÐÕÌÚɯ5ÐÙÎÐÕÐÈɯÌÚÛɯãɯÓɀÈÜÉÌɯËɀÜÕɯËÌÜßÐöÔÌɯ

ÊàÊÓÌɯËÌɯËõÔÈÙÊÏÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȭɯ4ÕÌɯÉÈÕØÜÌɯËɀÏÌÜÙÌÚɯÈɯõÛõɯÊÖÕÝÌÕÜÌɯÈÝÌÊɯÓÌɯ

"0##ɯÈŗÕɯËÌɯÊÖÕÚÌÐÓÓÌÙɯÓÌɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯËÌɯ,ÐÕÌÚɯ5ÐÙÎÐÕÐÈɯËÈÕÚɯÓÌɯÊÈËÙÌɯËÌɯÚÈɯËõÔÈÙÊÏÌȭɯɯ

+ɀõØÜÐ×ÌɯÈɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯõÛõɯÊÖÕÚÌÐÓÓÌÙɯÈÜɯÕÐÝÌÈÜɯËÌÚɯ×ÙÈÛÐØÜÌÚɯËɀÈ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÙÌÚ×ÖÕɪ

ÚÈÉÓÌȭɯ 

ACCOMPAGNEMENT STRATÉGIQUE EN   

DÉVELOPPEMENT DURABLE 
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1õÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËɀÈÕÈÓàÚÌÚɯËÜɯÊàÊÓÌɯËÌɯÝÐÌɯËÌÚɯ×ÙÖËÜÐÛÚɯËÌɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯ

5ÌÙÎÌÙÚɯ+ÌÈÏàȮɯÌÕɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÈÝÌÊɯÓÈɯ"ÖÖ×ɯ 2$/2 

+ÌɯÔÈÕËÈÛɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯãɯÙõÈÓÐÚÌÙɯÜÕɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯËÌɯÓÈɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛÈÓÌɯËÌɯÓɀÌÕÛÙÌɪ

×ÙÐÚÌɯ5ÌÙÎÌÙÚɯ+ÌÈÏàɯãɯÓɀÈÐËÌɯËÌɯÓÈɯÔõÛÏÖËÌɯËɀÈÕÈÓàÚÌɯËÌɯÊàÊÓÌɯËÌɯÝÐÌȭɯ(ÓɯÚɀÈÎÐÛɯËɀÜÕÌɯ "5ɯËÜɯ

ÉÌÙÊÌÈÜɯãɯÓÈɯ×ÖÙÛÌɯËÌɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯØÜÐɯ×ÙÌÕËɯÌÕɯÊÖÔ×ÛÌɯÓɀÐÔ×ÈÊÛɯËÌɯÛÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯËÌɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯËÌɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÊÌÜßɯËÌÚɯÐÕÛÙÈÕÛÚȭɯ+ÌɯÔÈÕËÈÛɯ×ÙõÝÖÐÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯɯØÜÈÛÙÌɯ

 "5ɯËÌÚɯ×ÙÖËÜÐÛÚȭɯ+Ìɯ×ÙÖÑÌÛɯÈɯõÛõɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÎÙäÊÌɯãɯÜÕɯŗÕÈÕÊÌÔÌÕÛɯËÜɯ%ÖÕËÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××Ìɪ

ÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌɯȹ%#3 Ⱥȭɯ 

ACCOMPAGNEMENT STRATÉGIQUE EN   

DÉVELOPPEMENT DURABLE 
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2ÖÜÛÐÌÕɯãɯÓÈɯËõÔÈÙÊÏÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯËÜɯ"ÌÕÛÙÌɯÑÌÜÕÌÚÚÌɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàɭ+ÈÊ

-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕɯȹƘÌɯÈÕÕõÌȺɯ 

+Ìɯ"0##ɯÈɯ×ÖÜÙÚÜÐÝÐɯÚÖÕɯÈÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÔÌÕÛɯËÌɯÚÌÕÚÐɪ

ÉÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯÌÛɯËÌɯÚÖÜÛÐÌÕɯãɯÓÈɯÔÐÚÌɯÌÕɯĨÜÝÙÌɯËɀÈÊÛÐÖÕÚɯÌÕɯ

ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯËÜɯÊÖÔÐÛõɯ ÓÓÈÕÛɯ5ÌÙÛɯËÜɯ

"ÌÕÛÙÌɯÑÌÜÕÌÚÚÌɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàɭ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕȭɯ#ÌÚɯÈÊɪ

ÛÐÖÕÚɯËÌɯÚÌÕÚÐÉÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯÖÕÛɯõÛõɯÔÌÕõÌÚɯÛÈÕÛɯÌÕÝÌÙÚɯÓÌÚɯ

ÌÔ×ÓÖàõÚɯØÜÌɯÓÌÚɯÜÚÈÎÌÙÚȭɯ4ÕÌɯÙõŘÌßÐÖÕɯÈɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯ

õÛõɯÓÈÕÊõÌɯÊÖÕÊÌÙÕÈÕÛɯÓÈɯÔÐÚÌɯÌÕɯ×ÓÈÊÌɯËɀÜÕɯÚàÚÛöÔÌɯËÌɯÊÖÔ×ÖÚÛÈÎÌɯËÈÕÚɯÓÌÚɯÊÜÐÚÐÕÌÚɯËÌÚɯ

ËÌÜßɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÜßɯõÛÈÉÓÐÚÚÌÔÌÕÛÚɯËÜɯ"ÌÕÛÙÌɯÑÌÜÕÌÚÚÌɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàɭ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕȭɯ 
 

 ÕÐÔÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕɯËÜɯ×ÓÈÕɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓɯËÌɯÔÖÉÐÓÐÛõɯËÜÙÈÉÓÌɯËÜɯ

2ÈÎÜÌÕÈàɭ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕɯ×ÖÜÙɯÓÌɯ,ÐÕÐÚÛöÙÌɯËÌÚɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÚɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯ 

+Ìɯ"0##ɯÌÚÛɯÔÈÕËÈÛõɯ×ÈÙɯÓÌɯÔÐÕÐÚÛöÙÌɯËÌÚɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯȹ,30Ⱥɯ×ÖÜÙɯÈÕÐÔÌÙɯÓÈɯ

ËõÔÈÙÊÏÌɯÙõÎÐÖÕÈÓÌɯËÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕɯËÜɯ×ÓÈÕɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓɯËÌɯÔÖÉÐÓÐÛõɯËÜÙÈÉÓÌɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàɭ

+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕȭɯɯ"ÌɯÔÈÕËÈÛɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌɯÓÈɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛõɯËɀÜÕɯ×ÙÌÔÐÌÙɯÔÈÕËÈÛɯËɀÈÕÐÔÈÛÐÖÕɯËÌɯ

ÓɀÌßÌÙÊÐÊÌɯËÌɯÝÐÚÐÖÕɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯËÌɯÓÈɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÙõÎÐÖÕÈÓÌɯËÜɯÔÐɪ

ÕÐÚÛöÙÌȭɯɯ+Ìɯ"0##ɯàɯÙõËÐÎÌɯÜÕÌɯÚàÕÛÏöÚÌɯËÜɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯËÌɯÔÖÉÐÓÐÛõɯËÜÙÈÉÓÌɯÙõÈÓÐÚõɯ×ÈÙɯÓÌɯ

" #42ȮɯõÓÈÉÖÙÌɯÓÈɯÝÐÚÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÔÖÉÐÓÐÛõɯËÜÙÈÉÓÌɯÙõÎÐÖÕÈÓÌɯÌÛɯÊÖÕÊÌÙÛÌɯÓÌÚɯÈÊÛÌÜÙÚɯãɯ×ÙÖ×ÖÚɯ

ËÜɯ×ÓÈÕɯËɀÈÊÛÐÖÕɯÌÛɯËÜɯ×ÓÈÕɯËÌɯÔÐÚÌɯÌÕɯĨÜÝÙÌȭɯ+ÌɯÔÈÕËÈÛɯÚÌɯ×ÖÜÙÚÜÐÝÙÈɯÌÕɯƖƔƕƘɯÚÜÐÛÌɯãɯ

ÓɀÈËÖ×ÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ2ÛÙÈÛõÎÐÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓÌɯËÌɯÔÖÉÐÓÐÛõɯËÜÙÈÉÓÌȭɯ 
 

 

 ÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɭ×ÙÖÑÌÛÚɯ×ÐÓÖÛÌÚɯËÜɯ!-0ɯƖƕƔƔƔ 

+Ìɯ"0##ɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÌɯÈÊÛÜÌÓÓÌÔÌÕÛɯãɯÓÈɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÜɯËÌÜßÐöÔÌɯ×ÙÖÑÌÛɯ×ÐÓÖÛÌɯËÜɯ!-0ɯƖƕƔƔƔɯ

ÝÐÚÈÕÛɯãɯÍÈÝÖÙÐÚÌÙɯËÌÚɯËõÔÈÙÊÏÌÚɯÝÖÓÖÕÛÈÐÙÌÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÈÜɯÚÌÐÕɯËÌÚɯÌÕÛÙÌɪ

×ÙÐÚÌÚɯØÜõÉõÊÖÐÚÌÚȭɯ"Ìɯ×ÙÖÑÌÛɯÚÌɯÙõÈÓÐÚÌɯÌÕɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÈÝÌÊɯÓÌɯ!ÜÙÌÈÜɯËÌɯÕÖÙÔÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÜɯ

0ÜõÉÌÊɯȹ!-0ȺȮɯ-ÌÜÝÈÊÛÐÖÕȮɯÓÌɯÔÐÕÐÚÛöÙÌɯËÌÚɯ%ÐÕÈÕÊÌÚɯÌÛɯ

ËÌɯÓɀNÊÖÕÖÔÐÌɯȹ,%$0ȺɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÓÈɯ"ÏÈÐÙÌɯ#ÌÚÑÈÙËÐÕÚɯÌÕɯ

ÎÌÚÛÐÖÕɯ ËÜɯ ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ ËÜÙÈÉÓÌɯ ËÌɯ ÓɅ4ÕÐÝÌÙÚÐÛõɯ ËÌɯ

2ÏÌÙÉÙÖÖÒÌȭɯ"Ìɯ×ÙÖÑÌÛɯ×ÐÓÖÛÌɯÈÝÌÊɯÓɀ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÔÐÕÐöÙÌɯËÜɯ

0ÜõÉÌÊɯȹ ,0ȺɯÚɀÌÚÛɯ×ÖÜÙÚÜÐÝÐɯÌÕɯƖƔƕƗɯÈÝÌÊɯÓɀÈÊÊÖÔ×Èɪ

ÎÕÌÔÌÕÛɯËÌɯ,ÐÕÌÚɯ5ÐÙÎÐÕÐÈɯÐÕÊȭȮɯ,ÐÕÌɯËÌɯÕÐÖÉÐÜÔɯ-ÐÖÉÌÊɯ

ȹ( ,&.+#ȺɯÌÛɯÓÈɯ,ÐÕÌɯ2ÌÓÌÐÕÌɯȹ*Ƕ/ɯ6ÐÕËÚÖÙɯ2ÈÓÛɯ+ÛËȺȭ 
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&ÙÖÜ×ÌɯËɀÈ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÊÖÔÔÜÕɯËÌɯÓɀ$ÚÛɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯȹ& "$0Ⱥ 

+Ìɯ&ÙÖÜ×ÌɯËɀÈ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÌÕɯÊÖÔÔÜÕɯËÌɯÓɀ$ÚÛɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯȹ& "$0ȺɯÌÚÛɯÜÕÌɯÊÖÙ×ÖÙÈɪ

ÛÐÖÕɯËɀÈÊÏÈÛɯÚÈÕÚɯÉÜÛɯÓÜÊÙÈÛÐÍȭɯ+Ìɯ& "$0ɯ×ÖÚÚöËÌɯÓɀÜÕɯËÌÚɯËÌÜßɯ×ÓÜÚɯÎÙÖÚɯÝÖÓÜÔÌÚɯËÌɯÕõÎÖɪ

ÊÐÈÛÐÖÕɯÈÜɯ0ÜõÉÌÊȭɯ2ÌÜÓɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯËɀÈÊÏÈÛɯØÜõÉõÊÖÐÚÌɯ×ÙÖÈÊÛÐÝÌɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜɪ

ÙÈÉÓÌȮɯÓÌɯ& "$0ɯÈɯÍÈÐÛɯÈ××ÌÓɯÈÜɯ"0##ɯÈŗÕɯËÌɯÓɀÈÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÙɯÌÛɯËÌɯÓɀÈ××ÜàÌÙɯËÈÕÚɯÓÈɯÔÐÚÌɯ

ÌÕɯ×ÓÈÊÌɯËɀÜÕÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÈÝÌÊɯÊÖÔÔÌɯÖÉÑÌÊÛÐÍɯËÌɯÚÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÕÌÙɯ

ɋ ÊÖÔÔÌɯÓÌÈËÌÙɯÌÕɯÈ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÌÕɯÊÖÔÔÜÕȮɯËÜÙÈÉÓÌɯÌÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌȮɯÈÜɯ0ÜõÉÌÊ Ɍȭɯ

 ÊÛÜÌÓÓÌÔÌÕÛȮɯÓÈɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÛÙÈÝÈÐÓÓÌȮɯÊÖÕÑÖÐÕÛÌÔÌÕÛɯÈÝÌÊɯÓÌɯ"0##ɯãɯÓÈɯÔÐÚÌɯÌÕɯ×ÓÈÊÌɯ

ËɀÜÕÌɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȭɯ 

"ÖÕÊÌ×ÛÐÖÕɯ ËɀÜÕɯ ÎÜÐËÌɯ ËÌɯ ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ ËÜÙÈÉÓÌɯ

×ÖÜÙɯÓÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯÈÎÙÐÊÖÓÌÚɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯ 

(ÕÐÛÐõɯ×ÈÙɯÓÌɯ"0##ȮɯÊÌɯ×ÙÖÑÌÛɯÈɯõÛõɯÈÔÖÙÊõɯÌÕɯƖƔƕƕɯÌÕɯ

×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÈÝÌÊɯÓÌɯ&ÙÖÜ×ÌɯÊÖÕÚÌÐÓɯÈÎÙÐÊÖÓÌɯȹ&" ȺɯËÜɯ

2ÈÎÜÌÕÈàɭ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕɯÌÛɯ+Èɯ"ÖÖ×ɯÍõËõÙõÌȭɯ(ÓɯÝÐÚÈÐÛɯãɯ

õÓÈÉÖÙÌÙȮɯÌÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÈÝÌÊɯËÖÜáÌɯ×ÙÖËÜÊÛÌÜÙÚɯÈÎÙÐɪ

ÊÖÓÌÚȮɯÜÕɯÎÜÐËÌɯËÌɯ×ÙÈÛÐØÜÌÚɯÕÖÝÈÛÙÐÊÌÚɯËÌɯÎÌÚÛÐÖÕɯ×ÌÙɪ

ÔÌŲÈÕÛɯËɀÈÔõÓÐÖÙÌÙɯÓÈɯËÜÙÈÉÐÓÐÛõɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯÈÎÙÐɪ

ÊÖÓÌÚɯ ØÜõÉõÊÖÐÚÌÚȭɯ "ÌÛɯ ÖÜÛÐÓɯ ËÌɯ ÎÌÚÛÐÖÕɯ ÊÖÔ×ÙÌÕËɯ ÜÕɯ

ÈÜÛÖËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯËÜɯËÌÎÙõɯËɀÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕɯËÜɯÊÖÕÊÌ×ÛɯËÌɯ

ËÜÙÈÉÐÓÐÛõȭɯ+ÌɯÎÜÐËÌȮɯ×ÜÉÓÐõɯÌÕɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗɯÚɀÐÕÛÐÛÜÓÌɯ

+ÈɯÎÌÚÛÐÖÕɯËÜÙÈÉÓÌɯËɀÜÕÌɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯÈÎÙÐÊÖÓÌɯȯɯÈÜÛÖËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÌÛɯÎÜÐËÌɯ×ÙÈÛÐØÜÌȭɯɯ+Ìɯ×ÙÖÑÌÛɯÈɯõÛõɯÙÌÕɪ

ËÜɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÎÙäÊÌɯÈÜɯÚÖÜÛÐÌÕɯŗÕÈÕÊÐÌÙɯËɀ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÌÛɯ ÎÙÖÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌɯ"ÈÕÈËÈȮɯÓÌɯ, ɪ

/ 0ȮɯÓÌɯ,##$%/Ȯɯ-ÜÛÙÐÕÖÙȮɯÓɀ4/ ɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàɭ+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕɯÌÛɯÓÈɯ"ÖÖ×ɯ%õËõÙõÌȭɯ 

 

 ÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯËÜɯ&ÙÖÜ×Ìɯ Ý-3ÌÊÏɯ 

 Ý-3ÌÊÏɯÌÚÛɯÜÕÌɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯØÜÐɯÖřÙÌɯËÌÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ×ÖÜÙɯÓɀÖ×õÙÈÛÐÖÕɯÌÛɯÓɀÌÕÛÙÌÛÐÌÕɯõÓÌÊÛÙÖÔõÊÈ-

ÕÐØÜÌɯËɀõËÐŗÊÌÚȭɯ"ÌɯÔÈÕËÈÛɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯãɯÈÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÙɯÓÌɯÊÖÔÐÛõɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯ

ËÌɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯãɯÛÙÈÝÌÙÚɯÓÌÚɯõÛÈ×ÌÚɯËÌɯÚÈɯËõÔÈÙÊÏÌɯȯɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ×ÈÙÛÐÌÚɯ×ÙÌ-

ÕÈÕÛÌÚȮɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÕÌÓȮɯõÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÚÈɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȭɯ

+ÌɯÔÈÕËÈÛɯÚɀÌÚÛɯÛÌÙÔÐÕõɯÌÕɯƖƔƕƗȭɯɯ 
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 ÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÔÌÕÛɯËÈÕÚɯÓÈɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯËõÔÈÙÊÏÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××Ìɪ

ÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯãɯÓÈɯ2 #"ɯËÜɯ'ÈÜÛ-2ÈÎÜÌÕÈàɯ 

+ÌɯÔÈÕËÈÛɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯãɯÚÖÜÛÌÕÐÙɯÓÈɯ2 #"ɯËÜɯ'ÈÜÛ-2ÈÎÜÌÕÈàɯËÈÕÚɯÓɀÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯËɀÈÊÛÐÝÐÛõÚɯ

ËÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÓÐõÌÚɯãɯÚÈɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȮɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯÓÐõÌÚɯãɯÓÈɯÛÌɪ

ÕÜÌɯËɀÜÕÌɯÊÖÕÍõÙÌÕÊÌɯËÌɯ×ÙÌÚÚÌȭɯ 

 

1õÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËɀÈÕÈÓàÚÌÚɯËÜɯÊàÊÓÌɯËÌɯÝÐÌɯËÌÚɯ×ÙÖËÜÐÛÚɯËÌɯÓÈɯÍÙÖÔÈÎÌÙÐÌɯ

ËÌÚɯ!ÈÚØÜÌÚȮɯÌÕɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÈÝÌÊɯÓÈɯ"ÖÖ×ɯ 2$/2 

+ÌɯÔÈÕËÈÛɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯãɯÙõÈÓÐÚÌÙɯÜÕɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯËÌɯÓÈɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛÈÓÌɯËÌɯÓɀÌÕÛÙÌɪ

×ÙÐÚÌɯ×ÈÙɯÓÈɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯÈÕÈÓàÚÌɯËÌɯÊàÊÓÌɯËÌɯÝÐÌȭɯ(ÓɯÚɀÈÎÐÛɯËɀÜÕÌɯ "5ɯËÜɯÉÌÙÊÌÈÜɯãɯÓÈɯ

×ÖÙÛÌɯËÌɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯØÜÐɯ×ÙÌÕËɯÌÕɯÊÖÔ×ÛÌɯÓɀÐÔ×ÈÊÛɯËÌɯÛÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯËÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯËÌɯ

ÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÊÌÜßɯËÌÚɯÐÕÛÙÈÕÛÚȭɯ+ÌɯÔÈÕËÈÛɯ×ÙõÝÖÐÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯɯØÜÈÛÙÌɯ "5ɯËÌÚɯ×ÙÖɪ

ËÜÐÛÚɯÌÛɯÓÈɯÙÌÝÜÌɯËÌÚɯÙõÚÜÓÛÈÛÚɯÈÜɯÙÌÎÈÙËɯËÌɯÓÈɯÕÖÙÔÌɯ(2.ɯƕƘ ƔƖƙɯȹÛà×Ìɯ(((ȺɯÈŗÕɯËÌɯ×ÖÜÝÖÐÙɯ

×ÙÖËÜÐÙÌɯÜÕÌɯËõÊÓÈÙÈÛÐÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛÈÓÌɯÙÐÎÖÜÙÌÜÚÌɯÌÛɯÊÖÔÔÜÕÐØÜÌÙɯÚÌÚɯÙõÚÜÓÛÈÛÚɯãɯÓɀÌßɪ

ÛÌÙÕÌȭɯ+Ìɯ×ÙÖÑÌÛɯÈɯõÛõɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÎÙäÊÌɯãɯÜÕɯŗÕÈÕÊÌÔÌÕÛɯËÜɯ%ÖÕËÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌɯȹ%#3 Ⱥȭɯ 
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1õÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯÈÕÈÓàÚÌɯÚÌÊÛÖÙÐÌÓÓÌɯ×ÖÜÙɯÓÌɯ"ÖÕÚÌÐÓɯØÜõÉõÊÖÐÚɯËÌɯÓɀÏÖÙÛÐÊÜÓÛÜÙÌɯȹ"0'Ⱥɯ 

+Ìɯ "ÖÕÚÌÐÓɯ ØÜõÉõÊÖÐÚɯ ËÌɯ ÓɀÏÖÙÛÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ȹ"0'Ⱥɯ Èɯ

ÔÈÕËÈÛõɯÓÌɯ"0##ɯ×ÖÜÙɯËÖÊÜÔÌÕÛÌÙɯÓÌÚɯÈŲÌÕÛÌÚɯÌÛɯ

ÓÌÚɯÌßÐÎÌÕÊÌÚɯÌÕɯÔÈÛÐöÙÌɯËÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛõɯÚÖÊÐÈÓÌɯ

ÌÛɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯËÌɯÎÙÈÕËÚɯÈÊÏÌÛÌÜÙÚɯ

ËÌɯÍÙÜÐÛÚɯÌÛɯÓõÎÜÔÌÚɯÈÜɯ0ÜõÉÌÊȮɯÚÖÐÛɯËÌÚɯÈÊÏÌÛÌÜÙÚɯ

×ÙÐÝõÚɯ ȹÎÙÈÕËÌÚɯ ÊÏÈćÕÌÚɯ ËÌɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÈÓÐÔÌÕɪ

ÛÈÐÙÌȮɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÌÜÙÚȮɯÎÙÖÚÚÐÚÛÌÚȮɯÍÖÜÙÕÐÚÚÌÜÙÚɯÈÓÐɪ

ÔÌÕÛÈÐÙÌÚȮɯ ÏĠÛÌÓÚɯ ÌÛɯ ÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛÚȺɯ ÌÛɯ ×ÜÉÓÐÊÚɯ

ȹÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ËɀÌÕÚÌÐÎÕÌÔÌÕÛɯ ÌÛɯ ÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚɯ

ËɀÈÊÏÈÛÚɯ×ÜÉÓÐÊÚȺȭɯ+ÌɯÔÈÕËÈÛɯ ÝÐÚÈÐÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯãɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌÙɯ ÓÌÚɯ ÎÙÈÕËÌÚɯ ÓÐÎÕÌÚɯ ËɀÜÕÌɯ ÚÛÙÈÛõÎÐÌɯ ãɯ

ÔÌŲÙÌɯÌÕɯĨÜÝÙÌɯÈŗÕɯËÌɯÔÐÌÜßɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÕÌÙɯÓÌÚɯ×ÙÖɪ

ËÜÊÛÌÜÙÚɯØÜõÉõÊÖÐÚɯËÌɯÍÙÜÐÛÚɯÌÛɯÓõÎÜÔÌÚɯ×ÈÙɯÙÈ×ɪ

×ÖÙÛɯ ãɯ ÊÌÚɯ ÕÖÜÝÌÓÓÌÚɯ ×ÙõÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕÚɯ ËÌÚɯ ÎÙÈÕËÚɯ

ËÖÕÕÌÜÙÚɯ ËɀÖÙËÙÌȭɯ +Ìɯ ÙÈ××ÖÙÛɯ ÌÚÛɯ ÐÕÛÐÛÜÓõɯ ȯɯ

ɋ  ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌɯËÌɯÍÙÜÐÛÚɯÌÛɯÓõÎÜÔÌÚɯ

ÈÜɯ0ÜõÉÌÊɯȯɯ0ÜÌÓÓÌÚɯÚÖÕÛɯÓÌÚɯÌßÐÎÌÕÊÌÚɯÌÛɯÓÌÚɯÈŲÌÕÛÌÚɯÌÕɯ

ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯËÌÚɯÎÙÈÕËÚɯÈÊÏÌÛÌÜÙÚɯȳɯ+ÌÚɯ×ÙÈɪ

ÛÐØÜÌÚɯ ËɅÈ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌɯ ËÌɯ Ɩƛɯ

ÎÙÈÕËÚɯÈÊÏÌÛÌÜÙÚɯØÜõÉõÊÖÐÚɯàɯÖÕÛɯõÛõɯËÖÊÜÔÌÕÛõÌÚȭɯ4ÕɯËÌÚɯÊÖÕÚÛÈÛÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÚɯËÌɯÊÌŲÌɯÙÌɪ

ÊÏÌÙÊÏÌɯÌÚÛɯØÜɅÜÕÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËɅÈřÈÐÙÌÚɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȮɯØÜÐɯÐÕÛöÎÙÌɯËÌÚɯÖÉÑÌÊÛÐÍÚɯ

ÚÖÊÐÈÜßȮɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌÚɯÌÛɯÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛÈÜßȮɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÛɯÜÕÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛõɯ×ÖÜÙɯÓÌÚɯ

ÍÖÜÙÕÐÚÚÌÜÙÚɯËÌɯÍÙÜÐÛÚɯÌÛɯÓõÎÜÔÌÚɯËÌɯÚÌɯËõÔÈÙØÜÌÙɯËÌɯÓÈɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÊÌȭɯ+Ìɯ×ÙÖÑÌÛɯÈɯõÛõɯÙÌÕËÜɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌɯÎÙäÊÌɯÈÜɯÚÖÜÛÐÌÕɯŗÕÈÕÊÐÌÙɯËÜɯÔÐÕÐÚÛöÙÌɯËÌɯÓɅ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯËÌÚɯ/÷ÊÏÌÙÐÌÚɯÌÛɯËÌɯÓɅ ÓÐɪ

ÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯËÜɯ0ÜõÉÌÊɯȹ, / 0ȺɯÈÜɯÔÖàÌÕɯËÜɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯËɀÈ××ÜÐɯŗÕÈÕÊÐÌÙɯÈÜßɯÙÌÎÙÖÜ×Ìɪ

ÔÌÕÛÚɯÌÛɯÈÜßɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚɯËÌɯ×ÙÖËÜÊÛÌÜÙÚɯËõÚÐÎÕõÚȭ 

 

2ÖÜÛÐÌÕɯãɯÓɀÐÔ×ÓÈÕÛÈÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯËõÔÈÙÊÏÌɯÎÓÖÉÈÓÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÈÜɯ"222ɯ

+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕ-$ÚÛɯȹƙÌɯÈÕÕõÌȺɯ 

+Èɯ×ÖÜÙÚÜÐÛÌɯËÌɯÓɀÈÊÊÖÔ×ÈÎÕÌÔÌÕÛɯÌÕɯƖƔƕƗɯÚɀÌÚÛɯÛÙÈËÜÐÛÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÔÌÕÛɯ×ÈÙɯÓÌɯÚÖÜÛÐÌÕɯãɯÓÈɯ

ÔÐÚÌɯÌÕɯĨÜÝÙÌɯËÜɯ×ÓÈÕɯËɀÈÊÛÐÖÕɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯƖƔƕƗ-ƖƔƕƙȭɯ4ÕÌɯÙõŘÌßÐÖÕɯÌÚÛɯ

õÎÈÓÌÔÌÕÛɯÓÈÕÊõÌɯÚÜÙɯÓɀÐÕÛõÎÙÈÛÐÖÕɯËÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÌÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÈÜßɯ×ÙÖÊÌÚÚÜÚɯ

ËõÊÐÚÐÖÕÕÌÓÚȭɯ 
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+ɀÈÕÕõÌɯƖƔƕƗɯÍÜÛɯÓɀÖÊÊÈÚÐÖÕȮɯ×ÖÜÙɯÓÌɯ"0##ȮɯËÌɯÚÌɯËÖÛÌÙɯËɀÜÕÌɯÐÔÈÎÌɯ×ÓÜÚɯÔÖËÌÙÕÌȭɯ2ÜÐÛÌɯãɯ

ÓɀÈËÖ×ÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌɯÐËÌÕÛÐÛõɯÎÙÈ×ÏÐØÜÌɯȹÕÖÜÝÌÈÜɯÓÖÎÖȮɯÕÖÜÝÌÈÜɯÊÈÕÌÝÈÚɯ×ÖÜÙɯÓÌÚɯËÖɪ

ÊÜÔÌÕÛÚȺȮɯÜÕɯÕÖÜÝÌÈÜɯÚÐÛÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛȮɯÍÜÛɯÔÐÚɯÌÕɯ×ÓÈÊÌȭɯ 
 

NOUVEAU SITE INTERNET 

4ÕɯËÌÚÐÎÕɯõ×ÜÙõɯ 

#ÌÚɯÉÖÕÚɯÊÖÜ×ɯÔÐÚɯÌÕɯÝÈÓÌÜÙ 

4ÕÌɯÕÈÝÐÎÈÛÐÖÕɯÚÐÔ×ÓÐŗõÌ 
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+Ìɯ"0##ɯÈɯÙÈàÖÕÕõɯËÌɯÔÈÕÐöÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯËÈÕÚɯÓÌÚɯÔõËÐÈÚɯÌÕɯƖƔƕƗȭɯ5ÖÐÊÐɯÜÕɯÊÖÔ×ÛÌɯÙÌÕɪ

ËÜɯËÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÜßɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÛÙÈÐÛÈÕÛɯËÌÚɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕÚɯËÜɯ"0##ȭɯ 
 

¶ +ÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯȯɯÜÕɯÈÝÈÕÛÈÎÌɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛÐÌÓɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÚÌÊÛÌÜÙɯÈÎÙÖÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌȳɯ+Ìɯɯ

)ÖÜÙÕÈÓɯ ÎÙÖÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌɤ+Ìɯ/ÙÖÎÙöÚɯËÐÔÈÕÊÏÌȮɯƖƘɯÔÈÙÚɯƖƔƕƗ 

¶ +Ìɯ×ÙõÚÐËÌÕÛɯËÌɯ,ÐÕÌÚɯ5ÐÙÎÐÕÐÈȮɯ,ȭɯ ÕËÙõɯ&ÈÜÔÖÕËȮɯÚÌɯÔõÙÐÛÌɯÓÌɯ×ÙÐßɯ/#&ɯ5ÌÙÛɯƖƔƕƗȮɯ

&ÈÐÈ×ÙÌÚÚÌȮɯƕƛɯÈÝÙÐÓɯƖƔƕƗ ɯ 

¶ -ÜÛÙÐÕÖÙɯ×ÜÉÓÐÌɯÚÖÕɯËÌÜßÐöÔÌɯÙÈ××ÖÙÛɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȮɯ2àÕÈ×ÚÌȮɯƕƖɯÈÝÙÐÓɯƖƔƕƗ ɯ 

¶ +ÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÈÜɯÊĨÜÙɯËÌÚɯ%÷ÛÌÚɯËÜɯƕƛƙÌȮɯ+Ìɯ"ÖÜÙÙÐÌÓɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈàȮɯƖƕɯÑÜÐÕɯ

ƖƔƕƗɯ 

¶  ÝÌÊɯÓɀÌß×ÌÙÛÐÚÌɯËÜɯ"0##Ȯɯ+ÌÚɯ%÷ÛÌÚɯËÜɯƕƛƙÌɯ×ÙõÚÌÕÛÌÕÛɯËÌÚɯõÝõÕÌÔÌÕÛÚɯɋɯÝÌÙÛÚɯɌȮɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ

+Ìɯ+ÈÊɯ2Û-)ÌÈÕȮɯƖƚɯÑÜÐÕɯƖƔƕƗɯ 

¶ &ÜÐËÌɯ×ÖÜÙɯÜÕÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÈÎÙÐÊÖÓÌɯ×ÓÜÚɯÝÌÙÛÌȮɯ-ÖÝÈÌȮɯƛɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗ ȯɯ 

¶ +ÈÕÊÌÔÌÕÛɯËɀÜÕɯÎÜÐËÌɯÈÎÙÐÊÖÓÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȮɯ&ÈĈÈ/ÙÌÚÚÌȮɯƙɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗɯ 

¶ +ÈÕÊÌÔÌÕÛɯËɀÜÕɯÎÜÐËÌɯÈÎÙÐÊÖÓÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȮɯ+ÌɯÑÖÜÙÕÈÓɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯ

ËɀõÊÖÕÖÔÐÌɯÚÖÊÐÈÓÌɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈà-+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕȮɯ$22.1ɯƔƖȮɯƕƕɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗ ɯ 

¶ 4ÕɯÎÜÐËÌɯ×ÖÜÙɯÈÐËÌÙɯÓÌÚɯÈÎÙÐÊÜÓÛÌÜÙÚɯãɯÐÕÛõÎÙÌÙɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȮɯ+Ìɯ/ÖÐÕÛɯËÜɯ+ÈÊ-

2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕȮɯ×ȭɯƕƛȮɯÓÌɯÔÈÙËÐɯƕƖɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗ ɯ 

¶ 2ÜÐÝÌáɯÓÌɯÎÜÐËÌȮɯɯ+Ìɯ"ÖÖ×õÙÈÛÌÜÙȮɯÝÖÓȭƘƖȮɯÕÖɯƝȮɯɯõËÐÛÐÖÕɯÕÖÝÌÔÉÙÌ-ËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗ 

¶ +ÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯÈÎÙÐÊÖÓÌÚɯËÌɯÓÈɯÙõÎÐÖÕɯÌÛɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯȮɯ+Ìɯ4-ɯ2$/3ɯ"(-0ȮɯÐÕɪ

ÍÖÓÌŲÙÌɯËÌÚɯ%÷ÛÌÚɯËÜɯƕƛƙÌȮɯÝÖÓÜÔÌɯÕÖɯƛȮɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗ ɯ 

¶ +ÈÕÊÌÔÌÕÛɯËɀÜÕɯÎÜÐËÌɯÈÎÙÐÊÖÓÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯȮɯ(ÕÍÖÓÌŲÙÌɯ ÎÙÖ!ÖÙõÈÓɯɬɯ-Öɪ

ÝÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗɯ 

¶ #ÌÚɯÛÙÜÊÚɯ×ÖÜÙɯØÜÌɯÝÖÛÙÌɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯÈÎÙÐÊÖÓÌɯ×ÌÙËÜÙÌȮɯ+ÈɯÛÌÙÙÌɯËÌɯÊÏÌáɯÕÖÜÚȮɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯ

ƖƔƕƗ 

¶ +ÈɯÙõÎÐÖÕȮɯÓÈÉÖÙÈÛÖÐÙÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌȮɯ+ÌɯÑÖÜÙÕÈÓɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯËɀõÊÖÕÖÔÐÌɯ

ÚÖÊÐÈÓÌɯËÜɯ2ÈÎÜÌÕÈà-+ÈÊ-2ÈÐÕÛ-)ÌÈÕȮɯ$22.1ɯƔƖȮɯõËÐÛÐÖÕɯËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗȭɯ 

¶ "ÌÕÛÙÌɯØÜõÉõÊÖÐÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯɬɯ+ÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯÌÚÛɯÜÕɯ×ÙÖÑÌÛɯËÌɯÚÖÊÐõɪ

ÛõȮɯ+Ìɯ#ÌÝÖÐÙȮɯƕƚɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗɯ 

¶ %ÙÜÐÛÚɯÌÛɯÓõÎÜÔÌÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌÚȮɯ+ÌÚɯ řÈÐÙÌÚȮɯ-ÖɯƘƙȮɯ×ȭƙȮɯƕƘɯËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗɯ 

¶ %ÙÜÐÛÚɯÌÛɯÓõÎÜÔÌÚȮɯÜÕÌɯŗÓÐöÙÌɯ×ÓÜÚɯɋ ÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌ ɌȮɯ-ÖÝÈÌȮɯƕƖɯËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗ ɯ 

¶  ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌɯËÌɯÍÙÜÐÛÚɯÌÛɯÓõÎÜÔÌÚɯÈÜɯ0ÜõÉÌÊ ȯɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÌɯÜÕɯÈÝÈÕÛÈÎÌɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛÐÌÓȮɯ(ÕÍÖÓÌŲÙÌɯ ÎÙÖÉÖÙõÈÓȮɯËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƕƗɯ 

¶  ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌɯËÌɯÍÙÜÐÛÚɯÌÛɯÓõÎÜÔÌÚɯÈÜɯ0ÜõÉÌÊ ȯɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜÙÈÉÓÌɯ
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